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功能分析

如何进行功能分析?

–功能分析通常的方法是，在收集相关资料的基础上对企业各部
门主要人员进行访谈，了解和记录其所在部门在企业的主要功
能职责，以及各个部门是如何同集团内其他部门互动。

–进行功能分析具体包括以下三个阶段。

– (1) 准备阶段

– (2) 实施阶段

– (3)总结阶段
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如何进行功能分析?

– (1)准备阶段 -收集所要求的文件

1) 集团全球构架以及企业所在位置; 

2) 集团组织结构图

3) 关联交易协议

4) 审计报告中的企业财务信息

5) 公司网站、小册子中介绍的产品信息

6) 市场研究获得竞争者信息等。
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如何进行功能分析?

– (2)实施阶段 -财务审查

1) 收集企业过去3-5年的损益表及资产负债表

2) 收集企业关联交易具体情况，包括交易类型、合约方、交易
金额

3) 调查并论证企业发生亏损的原因，业绩发生波动的原因以及
其他异常情况

4) 收集企业经营计划及财务计划;

5) 收集重要投资决策文件，譬如董事会纪要;

6) 识别需要进一步了解的情况。
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如何进行功能分析?

– (2)实施阶段 -信息收集

1) 询问企业相关人员;元

2) 查证企业经营中发生的具体情况

3) 编制询问的详细记录;

4) 让被询问者核对询问记录并提供更多信息

5) 确保收集到所有需掌握的信息。
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如何进行功能分析?

– (3) 总结阶段

1) 清楚、逻辑、明确地归纳发现的情况

2) 给被测试企业“画像”，对关联交易以及被测试实体的特征
作出结论

3) 选择最适合的定价方法
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